N\YFZANYIANYIANTVI ANV I ANTY I ANY S AN

Z Qﬂ%ﬂ%ﬂ%ﬂ%ﬂ\ﬂ% /
NYZANYZANYZANYZANYZANYZANTZ4N
ZA\YZANYZANVZANYZANYZANYZA\Y/
NYZANYZANYZANYZANYZANYZANTZAN

FJANVIANVIANVIANVIANVIANVIANV S
URED ZA SURADNJU I VALORIZACIJA |Sm”.qCUkmv
tudijsko putovanje u Utrecht



IZGRADNJA SUSTAVA POTPORE ZA MLADE ISTRAZIVACE

Studijski posjet / 10 — 20 studeni 2015.

ASTP Proton Meeting Amsterdam (konferencija o transferu tehnologija)

Utrecht Science Park

VU University Amsterdam
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INANSTVENI PARK

sveucilista, istrazivacki instituti, sveucilisni medicinski centri i
kompanije rade u konzorciju s javnim sektorom kako bi
odgovorili na drustvene izazove



ZNANSTVENI PARK

DRUSTVENI 1ZAZOVI

starenje populacije

infektivne bolesti

rak

urbanizacija

ruralni zivot i zdrava poljoprivreda
sigurnost

klimatske promjene i dinamika mladih

nestasica sirovina



STRUKTURA

UNIVERSITY
MEDICAL
CENTER
UTRECHT

HU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES
UTRECHT




ZNANSTVENI PARK

STRATESKE TEME

Life sciences & Health
Sustainability

Applied gaming



Sustainability

Water, Climate &
Ecosystems

Future Energy &
Resources

Circular Economy

Smart Sustainable
Cities

Healthy
Urban Living

~ -
i

ZNANSTVENI PARK

Public Health

Cancer

Molecular Life Sciences

Regenerative Medicine
& Stem Cells

Healthcare Innovation



SVEUCILISTE U UTRECHTU

osnovano 1636. godine 12 Nobelovih nagrada

30 374 studenata 541 disertacija

7 fakulteta 8 175 publikacija

6 458 administrativnog osoblja 45 preddiplomskih / 38 diplomskih programa

(48% zena, 52% muskaraca)

637 profesora



Supervisory Board

University Medical Center



SVEUCILISTE U UTRECHTU

STRATESKE TEME

Dynamics of Youth — How can we help our children to develop into well-balanced
individuals in a rapidly changing world?

Institutions
Life Sciences

Sustainability



FOKUS PODRUCJA

Game Research

Professional Performance

Sport & Society

Future Deltas

Foundations of Complex Systems

Future Food

SVEUCILISTE U UTRECHTU

History and Philosophy of the Sciences and Humanities
Integrative Bioinformatics for Life Sciences and Sustainability
Neuroscience and Cognition Utrecht

Education for Learning Societies

Cultures, Citizenship and Human Rights



SVEUCILISNI MEDICINSKI CENTAR

osnovan 1817. godine kao prva sveudilisna bolnica u Nizozemskoj
U sve je programe integrirana briga o pacijentima

interdisciplinarni pristup i mogucnost koristenja ekspertize i inovativnih tehnoloskih rjesenja



MEDICINSKI CENTAR

FOKUS PODRUCJA

Brain Center Rudolf Magnus
Infection & Immunity
Center for Circulatory Health

Cancer Center

Child Health



HU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES UTRECHT

Creative industry
Sustainable development
Healthcare and Technology

Social innovation at the local level



VALORIZACIJA

A process assuring that scientific knowledge can be used
in practice.

Valorisation is the act of making research results
appropriate and useful in order to enhance
opportunities for others to use them.

Cf. Definition AWT (2007)



VALORIZACIJA

pomo¢ istrazivadima u stvaranju drustvenog i ekonomskog utijecaja iz njihovog
znanstvenog rada

pomoé¢ vanjskim partnerima u pronalazenju suradnika (znanstvenika) ili prilika za
suradnju unutar organizacijske strukture sveucilista

u suradnji sa znanstvenicima; analiza ideje, inovacije ili izuma te procjena moguénosti
za valorizaciju

zajednicka identifikacija najoptimalnije utilizacija znanja



VALORIZACIJA

POTPORA ISTRAZIVACIMA

Imas ideju, inovaciju ili izum?
Da li tvoje istrazivanje ili znanje ima potencijalnu drustvenu i ekonomsku vrijednost?
Da li Zelis ostvariti partnerstvo s kompanijom?

Sto je valorizacija?



POTPORA ISTRAZIVACIMA

VALORIZACIJA

zastita intelektualnog vlasnistva

prijava patenata

pregovaranje o ugovorima

pisanje poslovnog plana



POTPORA ISTRAZIVACIMA

VALORIZACIJA

sklapanje ugovora s konzorcijima

istrazivanja po narudzbi i ugovori za kolaborativna istrazivanja

pisanje i prijava nacionalnih i europskih projektnih prijedloga

licenciranje intelektualnog vlasnistva



POTPORA ISTRAZIVACIMA

VALORIZACIJA

radionice o valorizaciji

suradnja s kompanijama, investitorima, partnerima iz javnog sektora i
zdravstvenim ustanovama

pravna pomoc i potpora istrazivanju

know how






| UTRECHT INC.

sveucilisni inkubator koji pruza podrsku poduzetnicima (pocetnicima) i start-
Definicii up tvrtkama kroz poticanje primjene i iskoriStavanja znanstvenih znanja u

erinicija oo« ev . . s . o
| stvaranju uspijesnih i praktiénih aplikacija koje mogu biti konkurentne na

trzistu




INKUBATOR

@

[ otkric¢e }

[ pocetak ] [ 4 mjeseca ] [ 2 godine ]
O O ®
[]. faza: edukacija } [ 2. faza: izgradnja }
tim * testiranje modela
koncept prototipa * putokaz za daljnji rad
trzidte (Zelje kupaca /korisnika) * rad s poduzetnicima

dostupne financije

UTRECHT INC.



UTRECHT INC.

REZULTATI (2009-2014)

46 mentora savjetnika

124 start-up projekata (72 financirana njihovim fondom, 118 mil. € prikupili sami)

54 diplomanata / 91 diplomant poduzetnik

68% znanstvenika sa sveucilista, medicinskog centra i znanstvenog parka
trzisSna vrijednost 260 mil. €

Student Inc.



UTRECHT INC.

VRIJEDNOST

DD D ED D D

EETID DD DX




UTRECHT HOLDINGS

Definicija ured za transfer tehnologija, zastitu intelektualnog vlasnistva i licenciranje




UTRECHT HOLDINGS

UTILIZACIJA ZNANJA

relevantnost (Relevance)
sudionici (Stakeholders)
interesne skupine (Figures of Interest)

izvodljivost (Feasibility)



UTRECHT HOLDINGS
VALORIZACIJA

PRAKSA ALATI

povijerenije i strplienje prema istrazivac¢ima anketni upitnici

kompetitivna prednost primjeri uspjesne valorizacija

kriticnost digitalne novine, drustvene mreze
znanstveni integritet predavanja za laike i “Siru javnost”
evaluacija stvaranje vrijednosti kroz PR i komunikaciju

fokus na osobi, ne projektu



POTPORA ZA VALORIZACIJU

Department PhD Office
Managers

Research Support Office

Research Groups Research Schools




DOKTORANDI

Cinjenice 2 600 doktoranda / 3-4 godine / 80% zaposlenici




URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

LAJEDNICE

kolege unutar istrazivacke grupe
CUSA (China UU Scholar Association)

PROUT (PhD Network Utrecht)

svi doktorandi
prezentiraju interese doktoranda na sveucilisnim vijeéima i odborima
sudjeluju u donosenju strategija

umrezeni s nacionalnom mrezom mladih istrazivaca i sindikatima



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

PRACENJE KVALITETE

ugovori o kvaliteti istrazivanja, supervizije i edukacije

Training & Supervision Agreement
instrument za ocuvanje kvalitete, pracenje napretka i specifikaciju prava i obveza
broj objavlijenih radova, obveze i prava
program edukacija, izvies¢a o napretku, sastanci s mentorom i evaluatorima,

znanstveni integritet



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

PRAVI |.A PONA‘S’ANJA ([00[-' OF CONDUCT OF UTRECHT [//V/V[A’S/f}’)

sadrzaj
Sto se ocekuje od studenata i zaposlenika
koji principi upravljaju nasim ponasanjem

koje su nase temeljne vrijednosti

vrijednosti

inspiracija, ambicija, neovisnost i opredijeljenje



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

PRAVILA ZA OCUVANJE ZNANSTVENOG INTEGRITETA

([00[5 OF CONDUCT OF SCIENTIFIC //VT[EA’/H/)

savijesnost — pouzdanost — provijerljivost
nepristranost — neovisnost — odgovornost

tribine i sastanci jednom mjesecno



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

VALORIZACIJA

prijave projekata

suradnja sa menadzerima na odsjecima

organizacija edukacije za doktorande i mlade istrazivace

suradnja s Valorizacijskim Centrom



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

upute i savjeti o uspjesnoj integraciji socijalnog utjecaja unutar istrazivanja
edukacije i radionice za istrazivace koiji su doktorirali

briga o odgovornostima i etici v istrazivaniju

prikuplijanje financijskih sredstava za istrazivanja (hibridan model potpore)

suradnja s Research Support Network



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

VALORIZACIJA

kontrola budzeta

povezivanje istrazivaca sa strateskim partnerima

Research Proposal Toolkit

suradnja s Bruxellesom, Nizozemskom sveuciliSnom asocijacijom, EU

Code of Conduct



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

Research Funding Days:
2 puta godisnje
prijedlozi i upute za razvoj karijere (unutar i izvan sveudilista)

edukacije o vijestinama, medijima, pisanju projekata

profesionalizacija osoblja:
radne konferencije (npr., “Eticka pitanja v istrazivackim prijedlozima.”)

tematska unutar-fakultetska potpora



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

radionice

male grupe unutar kojih se viezba upotreba vjestina koje bi mogle
pomoci u svakodnevnoj istrazivackoj rutini

fokusirane na osobni, profesionalni razvoj i ticu se tema kao sto su
planiranje karijere, pisanje strategija i oklijevanja (odugovlaéenja)

PhD seminari
jednom mjesecno

o korisnim vjestinama



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

intervizija (suradnicki coaching)

Intervizija je nacin rjeSavanja problema pri kojemu sudionici odredene skupine
traze od svojih kolega da grupno promisle o predstavljenom problemu. Cilj ove
tehnike usmjerene na problem u manjoj je mjeri nastojanje da se iznade rjesenje
odredenog problema jer je njena temelina znacajka upravo analiticki pristup
samom zadatku koji je pred skupinom. Od sudionika u procesu ne traze se
konkretne solucije, veé aktivno postavljanje pitanja o kontekstu i pristupu
problemu. Intervizija se temelji na promisljanju pojedinca i kolektivnoj suradniji pri
osvjetljavanju problema te pretpostavlja medusobnu potporu svih sudionika.



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
INTERVIZIJA

kolege unutar grupe medusobno se savjetuju o rjesenjima problema s kojima se
susrecu

u strukturiranoj konverzaciji problem jednog od sudionika je u sredistu pozornosti
tijekom susreta

promatraju se razliCiti aspekti problema o kojima se diskutira u nastojaniju
pronalaska rijesenja i preciznijieg uvida v situaciju

veca interdisciplinarna umrezZenost i opustenost u komunikaciji



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

izborni kolegiji

engleski za akademske svrhe

upravljanje poslovnim odnosima i uCinkovita komunikacija

PHACE (The PhD Activating Career Event)

PreScriptum — kako formulirati istrazivacku tezu

poducavanije



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

Knowledge coffee: “Writing academic article for non-academic.”



PHACE EDUKACIJA ZA DOKTORANDE

Sveudiliste

Otkrivanje vlastite motivacije i vjestina
Koristenje prenosivih vijestina
Profesionalne vrijednosti
Kreativni pogled na karijeru

Kako istraziti vlastite kvalitete

URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

Istrazivanije i razvoj
Poducavanje

Unaprjedenje vlastitih vjestina
Vijestine pregovaranja
Osobno brendiranje
Vijestine umrezZavanja

Profesionalno debatiranje i uvjeravanije



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA

MenadZment / Poduzetni$tvo VALORIZACIJA

Konzultantstvo

Viestine prilagodene trzistu
Usmijerenost na poduzetnistvo
Vjestine vodenja
Uspjesan intervju za posao
Globalizacija na trzistu rada

LinkedIn vjestine

Viada



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

BREAKFAST WORKSHOPS

Sto je valorizacija?
Zasto je valorizacija vazna?
Sto s idejom / inovacijom?

Kako organizirati i integrirati valorizaciju (time management)?



URED ZA POTPORU ISTRAZIVACIMA
VALORIZACIJA

PRACTICAL WORKSHOPS

teme vieibe
kolaboracija izlaganje vlastite ideje / projekfi
patenti sastanci s partnerima

pravni ugovori
zastita autorskih prava

umrezavanje



VALORIZACIJA U HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA
VALORIZACIJA U DRUSTVENIM ZNANOSTIMA

VALORIZACIJA U PRIRODNIM ZNANOSTIMA



VALORIZACIJA U HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

Cinjenice 4 istrazivacka instituta/ 12 podrudja / 4 godine / 150 studenata




VALORIZACIJA U HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

naglasak nije na profitu veé na dodatnoj vrijednosti, vrijednosti za drustvo (social value)

organizacija edukacija i priprema projektnih prijedloga

struéno osposobljavanje studenata i istrazivaca kroz praksu u medijima, kompanijama, javnim
servisima, drzavnoj upravi, udrugama i muzejima

i é

cilj im je uciniti istrazivace i studente sto vise socijalno osjetljivima
suradnja s alumnima

razvijanje povjerenja i suradnje s istrazivadima pomodu primjera uspjesne valorizacije



VALORIZACIJA U HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

edukacije:
Kako napraviti ponudu za vanjskog partnera
Kako formulirati dobro istrazivacko pitanje
Pisanje projektnih prijedloga
Istrazivac kao savjetnik

Osvjeséivanje studenata o moguénostima i korisnosti umrezavanja



. THERSEOF 4

VALORIZACIJA U HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

Historic study on 150 years of Heineken

Keetie Sluyterman & Bram Bouwens, Boom, 2014

The Power of Corporate Networks

A Comparative and Historical Perspective

vote 2 Thomas David & Gerarda Westerhuis, Rutledge, 2014

EXPLAINED % .

Floris Cohen, Cambridge University Press, 2015



VALORIZACIJA U DRUSTVENIM ZNANOSTIMA

Faculty of Law, Economics & Governance Faculty of Social & Behavioural

Cinjenice (130 doktoranada) Sciences (40 doktoranada)




VALORIZACIJA U DRUSTVENIM ZNANOSTIMA

seed money

edukacije v pisanju i prijavi projekata, trazenje partnera, projektna
administracija

peer-review edukcije, peer-review odbori, lektorske i korektorske usluge
prikupljanje toénih i pravovremenih potpisa, projektni menadzment

osvjeséivanje studenata o moguénostima i korisnosti umrezavanja



VALORIZACIJA U DRUSTVENIM ZNANOSTIMA

KOLEGIJ O PODUZETNISTVU

Uloga, funkcija i znacdenje poduzetnistva
Teorija poduzetnistva kroz psihologiju i ekonomiju

Poduzetnicka industrija
Uloga ureda za transfer tehnologija
Uloga banaka, korporacija i poslovnih andela
Vaznost intelektualnog vlasnistva i inovacija
Umrezavanje

Poduzetnicke regije (razlike izmedu urbanih i ruralnih podrudja)

Poduzetnistvo u Amsterdamu

Inkubatori u regiji i gradu

Polaganje ispita

Stvaranje poslovnog modela za lokalnu organizaciju, tvrtku ili javni sektor



VALORIZACIJA U DRUSTVENIM ZNANOSTIMA

predavanja za laike

baze podataka raznih istrazivanja

intrinziéna vrijednost i vrijednost podataka

mogucnosti za karijeru unutar i izvan sveudilista

drustvena vrijednost



THE SHIFTING
CITYSCAPE
OF AMSTERDAM

STREEM-student awarded the prestigious Esri Young Scholars Award 2013

Joris Tieleman, an MSc student from both the VU University Amsterdam (VU, MSc Spatial, Transport
& Environmental Economics) and the University of Amsterdam (UvA, MSc Human Geogra| , won
the national Esri Young Scholars Award 2013 for his UvA master thesis project entitied The Shifting
Cityscape of Amsterdam'. The Esri Young Scholars Awards are an initiative of Environmental Systems
Research Institute, Inc {Esri) to showcase the work of up-and-coming scholars in the field of

Joris has been educated at the VU in using GIS by SPINIab staff (Spatial Information laboratory of the
department of Spatial Economics) and used GIS to analyze gentrification patterns through relative
housing prices. Tobe c idered for this d, stud: were required to submit a full-text
academic article to Esri Netherlands.

As the winning Young Scholar for the Netherlands, Joris will be presenting his article at the Esri

ational User Conference in San Diego, USA, in July 2013. During the Special Achievement in GIS
Award © y, he will fo Iy receive the Young Scholars Award. Joris' work has already been
displayed in the Map Gallery at the Esri Netherlands conference in Rotterdam this spring.

The SPiNIab team and the staff of the Spatial Ec ics programme congratulate Joris with
this award and with his cum laude completion of his studies at the VU!

Downloadiink to Joris Tieleman's thesis

o

oris Ticleman™ "0

VALORIZACIJA U DRUSTVENIM ZNANOSTIMA

studentski projekt: Gentrifikacija



VALORIZACIJA U PRIRODNIM ZNANOSTIMA

Cinjenice 14 doktorskih studija / 4 godine / 1 800 studenata




VALORIZACIJA U PRIRODNIM ZNANOSTIMA

programi u trajanju od 10 tjedana

razvijeni s idejom o stvaranju zajednice istrazivaca (suradnja i umrezavanje)

predstavljanje radova i istrazivackih projekata 6 puta godisnje

odrzavanje sastanaka s predstavnicima doktoranda, pracenje njihovih potreba i zahtjeva

diseminacija rezultata i obavijesti e-mailovima (ne na webu)

umrezavanje na tematskoj razini



PhD dogadaj (razgovor s kolegama)

tema: Kako biti izabran za projekt

Boziéni PhD dogadaj

tema: Poducavanje

PhD dogadaj — Spotlight
tema: Buducnost znanosti

tema: Znanost i novinarstvo

VALORIZACIJA U PRIRODNIM ZNANOSTIMA



VALORIZACIJA U PRIRODNIM ZNANOSTIMA

Lietna skola za bio-poduzetnistvo (BioBussiness Summer School)

Poduzetnistvo u prirodnim znanostima (Entrepreneurship in Life Sciences)

Utilizacija znanja (Knowledge Utilization)



STO SMO NAUCILI?

programe prilagoditi realnom stanju, potrebama i kapacitetima
razvijati medusobno povjerenje
kultivirati dijalog i umreZavanje

podizati svijest o: potrebama i zahtjevima drustva

vaznosti valorizacije



ISPMI (PRIJEDLOZI ZA PROGRAM UREDA)

organiziranje tematskih susreta i razgovora o problemima i preprekama s
kojima se mladi istrazivadi susrecu



ISPMI / PROGRAM UREDA

organiziranje radionica, predavanja i edukacija o relevantnim temama:

etika v istrazivaniju socijalizacijske i financijske prepreke
mobilnost drustveni izazovi i potrebe
(ne)prilike za karijeru valorizacija i transfer znanja

pisanje projektnih prijava znanost

osobna motivacija diploma kao teret



ISPMI / PROGRAM UREDA

organiziranje dogadanja:
itanje / predstavljanje radova
javna predstavljanja i tematske tribine (popularizacija znanosti)

neformalna druzenja



ASTP PROTON MEETING |
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HVALA NA PAZNJI

Agenclja Za

TEAHIA SUBTI PoTPORE



